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PreservaCred = VISAO GERAL DA INSOLVENCIA FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

O TRIMESTRE EM RESUMO

Empresas em recuperacao judicial chegam a 6,9 mil, alta de 23% em um ano; em faléncia,
sa0 4,2 mil.

No terceiro trimestre, 436 pedidos de recuperacao, cautelar e faléncia reuniram 1.030 empresas. A recuperacao extrajudicial (RE) teve 21 pedidos, ante 12, com 96% de empresas médias ou
grandes, e o atraso de clientes € o motivo que mais ganhou espaco nos pedidos de RJ.

O TAMANHO

NO PAIiS, AO FIM DO TRIMESTRE (SEM MICROEMPRESAS)

empresas em recuperacso judicial 436 I | G
) RJ 252 RE21 | Faléncia 93
+356 (+5%) no trimestre pedidos no trimestre Cautelar 70
° +1.299 (+23%) em um ano

4 1 52 emoresas o falencia 1.030 I w
o

+342 (+9%) no trimestre empresas nesses pedidos SRS 12 154 100

+882 (+27%) em um ano
Um pedido pode reunir varias empresas do mesmo grupo: em meédia, 2,6 por pedido na RJ, 5,8 na RE, 2,2 na cautelar e 1,1 na faléncia.

ONDE, EM QUE SETORES E POR QUE

[ Onde? Que setores? Q_ Por que pedem recuperacio?
25 de 27 UFscom pedidos 17% dos pedidos vém da industria, 92% citam divida e
no trimestre que tem 5% das empresas do pais falta de caixa
RJ Sao Paulo 66, Rio Grande do Sul 32 RJ servigos 35% - comércio 29% - industria 19% e atraso de clientes: de 19% para 37% em um ano, o que mais cresce
RE Parana 8, Sao Paulo 5 RE servigos 47% - comércio 24% - industria 18% e custos e margens: 68%
CAUTELAR  Sao Paulo 31, Rio Grande do Sul 11 CAUTELAR  servicos 40% - comércio 21% - indUstria 18% e juros e crédito caro: 62%
FALENCIA Sao Paulo 35, Rio Grande do Sul 11 FALENCIA servigos 46% - comércio 30% - industria 13%
Estados com mais pedidos de cada instrumento. Setor da empresa principal de cada pedido, em 391 pedidos. Motivos declarados em 111 pedidos de RJ; cada um pode citar mais de um.

CASOS DESTAQUE

HCAUTELAR N ¢ 1 : A 2l FACENEHA
! - = |“". ,-'.#_." ¥ y 7. A 'l ,E-: > G

Grupo Gennius p.18 Grupo Casas Bahia p.19 Grupo Allianga p. 22 Royal Agro p. 24 Calcados Tabita p. 30

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Empresas em RJ e em faléncia e fatias dos setores: base de 5.656.412 sedes de empresas nao encerradas na Receita, sem microempresas.
A soma dos tipos passa de 1.030 porgque 3 empresas aparecem em mais de um tipo de pedido. Empresas em RJ e em faléncia sdo saldos de entradas e saidas (pagina 05).
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Q COMO LER OS NUMEROS

Pedido

Processo aberto na Justica. Um pedido pode reunir varias empresas do
mesmo grupo.

Empresas em RJ ou faléncia

Empresas que constam no cadastro com registro de recuperacao judicial
ou de faléncia.

Saldo do trimestre

Empresas que entraram menos as que sairam da situacao entre um
trimestre e outro.

A cada 100 mil empresas

Proporcao que permite comparar estados e setores de tamanhos
diferentes.

FICHA DA EDICAO

Periodo julho a setembro de 2026
Base de empresas 5.656.412
Fontes Tribunais de Justica e Receita Federal

Base: sedes de empresas nao encerradas na Receita (ativas, inaptas, suspensas ou nulas), sem
microempresas.
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Visao geral
da insolvéncia

Mais empresas em recuperacao e em
faléncia, com pedidos em quase todo o pais.

Primeiro, os pedidos que entraram no trimestre e as empresas incluidas neles;
depois, quantas empresas estao em recuperacao ou faléncia, de que porte e onde.

01 Pedidos e empresas
02 Més amés

03 Porte de quem pede

04 Estados e setores

@RI @O RE @ Cautelar @ Faléncia

Area da bolha proporcional aos pedidos do estado; fatias por instrumento. Mais pedidos: Sdo Paulo 137, Rio Grande do
Sul 56, Parana 33, Santa Catarina 32, Minas Gerais 28.

PEDIDOS NO TRIMESTRE

Entenda a insolvéncia
de RJ, RE, cautelar e faléncia, em 25 das 27 unidades da Federacéo. Guia PreservaCred para credores

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026 ® Visao geral RJ RE Cautelar Faléncia 04
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VISAO GERAL - O QUADRO NACIONAL

Empresas em R] e em faléncia seguem em alta; nos pedidos, a
recuperacao extrajudicial ganha espaco.

Ao fim do trimestre, 6.873 empresas estavam em recuperacao judicial e 4.152 em faléncia; entraram 436 pedidos, com 1.030 empresas.

EMPRESAS EM RJ E EM FALENCIA PEDIDOS DO TRIMESTRE E EMPRESAS NESSES PEDIDOS

@ pedidos (processos) NN empresas nesses pedidos

@ EMPRESAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

U2
6 873 ifg_tl/o’. 6.873 @ Recuperacéo judicial _ 252 pedidos
: 253 pedidos - 508 empresas
+356 (+5%) no trimestre 21 )
+1.299 (+23%) em um ano 2723 37126 Recuperacéao extrajudicial ' pedidos

[J

W 121 empresas

- 70 pedidos
M 154 empresas

- 93 pedidos
% 100 empresas

trimestre anterior:

@ EMPRESAS EM FALENCIA 12 pedidos - 38 empresas

4.152 i geen O
Eall

Tutela cautelar

3.810

Faléncia

pela propria empresa:

76 no 3T26 - 93 no 2T26

+342 (+9%) no trimestre

+882 (+27%) em um ano 2723

3T26

O SALDO DO TRIMESTRE: O QUE ENTROU MENOS O QUE SAIU

+306

EmRJ

+342

Em faléncia

Entraram 1.023

658 365
nos pedidos do trimestre de outros processos

Entraram 375

375
passaram a constar em faléncia

Sairam 421 - ajuste 246

250 164 7

terminaram em faléncia deixaramaRJ  baixadas

246 ajuste
micro, pessoas fisicas e outros

Sairam 33

33
baixadas ou fora da faléncia

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Base de 5.656.412 sedes de empresas nao encerradas na Receita (ativas, inaptas, suspensas ou nulas), sem microempresas. Empresas nos
pedidos: as que pedem na abertura do processo. Ajuste: das 658 empresas nos pedidos de RJ do trimestre, 189 nao entram na conta de empresas em RJ, que nao inclui microempresas nem pessoas fisicas; e 57 registros sairam da conta em setembro por nao serem empresas
em recuperacao (consultorias e sociedades com o termo no nome).

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026
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VISAO GERAL DA INSOLVENCIA - MES A MES

No trimestre, 252 pedidos de R], 21 de RE e 70 cautelares; na faléncia, 76
feitos pela propria empresa.

Pedidos por més em 2026, por instrumento; em destaque, a soma do trimestre. Ao todo, 436 pedidos, com os 93 de faléncia; no painel da faléncia, os
feitos pela prépria empresa.

@ Recuperacao judicial Recuperacao extrajudicial @ Tutela cautelar - Faléncia
252 pedidos no trimestre 21 pedidos no trimestre 70 pedidos no trimestre 76 pedidos da prépria empresa
trimestre anterior: 253 trimestre anterior: 12 trimestre anterior: 93
108

95
83

94
83
>0 75 75
65
33
24 26 - 31 29 28 30
18 18 19 = 0
14 10 13
10 8
5 ., 5 6 5
| | II
j mai  jun  jul ago
jul  ago set jan jun jul  ago set jul  ago set

jan fev mar abr set
fev mar abr mai jan fev mar abr mai jun
I — | 3T26 I
3T26 3T26 3T26

jan fev mar abr mai jun

No ano, até setembro: 749 pedidos de RJ, 55 de RE, 156 de cautelar e 230 de faléncia pela propria empresa.

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Pedidos pela data de entrada ou de mudanca de instrumento, de janeiro a setembro de 2026; a cautelar que vira RJ ou RE passa a contar no
més da mudanca. Mesma escala nos quatro painéis, comprimida para que os instrumentos menores continuem legiveis: compare pelos niumeros. Faléncia: pedidos feitos pela propria empresa.
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VISAO GERAL DA INSOLVENCIA - PORTE DE QUEM PEDE

Na recuperacao extrajudicial, 96% das empresas sao médias ou grandes;
na faléncia, s6 22%.

Fatia de empresas de porte médio, grande ou S.A. entre as que entraram nos pedidos do trimestre. Quanto maior a empresa, mais ela negocia com os
credores, dentro ou fora da Justica; a faléncia fica com as menores.

DE CADA 10 EMPRESAS NOS PEDIDOS, QUANTAS SAO MEDIAS, GRANDES OU S.A. . média, grande ou S.A. micro ou pequena

Recuperacio extrajudicial O

das empresas com porte informado O
@ Recuperacio judicial O

das empresas com porte informado O
@ Tutela cautelar O

das empresas com porte informado O
o1 Faléncia O

das empresas com porte informado O

Como ler: cada prédio vale 10% das empresas do instrumento com porte informado na Receita. "Média, grande ou S.A." é o porte que a Receita chama de "Demais": empresas que nado sdo micro (ME) nem pequenas (EPP).

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Porte informado na Receita: Micro (ME), Pequena (EPP) e "Demais", que reline médias, grandes e sociedades anénimas, que ndo podem ser
ME ou EPP. Percentuais sobre as empresas nos pedidos com porte informado.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026 ® Visao geral RJ RE Cautelar Faléncia 07
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VISAO GERAL - ESTADOS E SETORES

Mato Grosso lidera a proporcao de empresas em RJ; Rio Grande do Sul, a

de faléncia.

A cada 100 mil empresas, Mato Grosso tem 307 em RJ e o Rio Grande do Sul, 128 em faléncia. Entre os ramos, a industria de transformacao lidera nos

dois: 569 e 450.

RECUPERAGAO JUDICIAL
Maior proporcao: Mato Grosso, 307

RR

Empresas a cada 100 mil empresas da UF

<50 50-99 100-149

BRASIL

122

a cada 100 mil empresas

RAMOS COM MAIOR
PROPORCAO

a cada 100 mil empresas do ramo

Industria de transformacao 569

Transporte e logistica 419
. ]
Construcao 324
D

Restaurantes e hotéis 192
G

Comeércio 149
D

Todos os ramos (Brasil) 122

FALENCIA

Maior proporgao: Rio Grande do Sul, 128

AC

Empresas a cada 100 mil empresas da UF

<50

AP

MA CE RN
. —PB
PI ~——— PE

——AL

TO —— SE
BA
/DF
GO
MG
*s—ES

150-199 200 +

BRASIL

/3

a cada 100 mil empresas

RAMOS COM MAIOR
PROPORCAO

a cada 100 mil empresas do ramo

Industria de transformacao 450

Transporte e logistica 185
. ]

Construcao 143
N

Comércio 19
]

Financeiras e holdings 91
L]

Todos os ramos (Brasil) 73

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Mesma escala de cores nos dois mapas. UF e atividade da sede da empresa; ramos = secoes da classificagao de atividades (CNAE), e o

grande setor Servigos aparece dividido em varios ramos; sé entram ramos com ao menos 50 empresas na situagao. A propor¢cdo mostra presenca, ndo a chance de uma empresa falir.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026
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Recuperacao
judicial

Mais empresas em R] em 12 dos ultimos 13 trimestres,

e grupos inteiros entrando num mesmo pedido.

A empresa em crise pede a Justica para renegociar as dividas com os credores, sob

supervisao do juiz, e tenta continuar operando.

01 Evolucao e empresas por pedido
02 Depois da RJ

03 Setores e atividades

04 Estados

05 Motivos e credores

06 Casos Gennius e Casas Bahia

UFS COM MAIS EMPRESAS EM RJ NO TRIMESTRE

18 d 27 unidades da Federagao terminaram o trimestre com mais empresas em RJ do que
(&

comegaram.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026

EMPRESA EM
REORGANIZACAO

SUPERVISAO JUDICIAL

Entenda a recuperacao judicial
Guia PreservaCred para credores

Visao geral ® RJ

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

PLANO DE
RECUPERACAO

g
e
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RECUPERACAO JUDICIAL - EVOLUCAO

Mais 356 empresas em R] no trimestre;

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

nos pedidos, um tnico grupo trouxe 170 empresas.

Sem o Grupo Gennius, os pedidos teriam 488 empresas, ante 508 no trimestre anterior.

EMPRESAS EM RJ - DO 2T23 AO 3T26

8.000

6.000

4.103

4.000

2.000

0
2T23 3T23 4723 1T24 2T24

SALDO NO TRIMESTRE (ENTRADAS - SAIDAS)

+356

empresas a mais em RJ (+5%)

3T24

4T24 1T25 2T25

EM UM ANO

+1.299

empresas a mais (+23%)

5.574

3125

4T25

1T26

6.873

6.517

2T26

3T26

PEDIDOS QUE ENTRARAM

252 pedidos com 658 empresas; sem o pedido do Grupo
Gennius, seriam 488.

658
508 y
253 252 /
, 7
2726 3726 2726 3726
pedidos empresas nos pedidos

EMPRESAS POR PEDIDO NO 3T26

2 a 5 empresas _ 80
6 a 20 empresas ' 10

+ Mais de 20 l 1

(o))

1

O mesmo grupo pediu uma cautelar em junho, com 174 empresas; por isso as empresas

em pedidos cautelares cairam de 303 para 154.

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Saldo = empresas que entraram em RJ menos as que sairam entre os dois trimestres.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026
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RECUPERAGAO JUDICIAL - DEPOIS DA RJ

Quase 6 em cada 10 empresas que sairam da R] no trimestre terminaram
em faléncia.

Das 421 empresas que deixaram a recuperacao judicial, 250 terminaram o trimestre em faléncia, 164 sairam do processo e seguem no cadastro, 151 delas
ativas, e 7 foram baixadas. Mais de 8 em cada 10 tinham entrado em RJ havia mais de trés anos.

AS 421 EMPRESAS QUE SAIRAM DA RJ NO TRIMESTRE

. HA QUANTO TEMPO TINHAM ENTRADO EM RJ
cada quadrado é uma empresa

........................ 221 das 250 que terminaram em faléncia tinham entrado em RJ havia mais de trés anos
SRS N EEEEEEEEEESE (S
SN EEEEEEEEEEEEN
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . das 151 que seguem ativas tinham entrado em RJ havia mais de trés anos
T rrrrrrrrrrrr 118 ¢
]

eSS EEEEEEEEEEEEN
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Pela lei, a empresa fica em recuperacao judicial por até dois anos depois que o juiz concede a recuperagao.
S EEEEEEEEEEES
....................... EM CADA SETOR, A PARTE DAS SAIDAS QUE TERMINOU EM FALENCIA
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . terminaram em faléncia . deixaram a RJ . foram baixadas
SN EEEEEEEES
GESEEEEEEEEEEEEEEEEEREN F* Construgéo [ N /5% - 45 empresas
S EEEEEEEEEEES
SESEEESEEEEEEEEEEEEEEEE @ Comércio I I 637 5o crpreses
S EEEEEEEEEEEEEEEES
S EEEEEEEEEEES o] .

Inddstria I | 58% - 57 empresas
SN EEEEEEEEEEES
UL & Servicos S I | 547 59 crmoresas
250 164 7 B% Agropecuaria I  43% - 9 empresas
em faléncia deixaram aRJ foram baixadas
constam como falidas 151 seguem ativas encerradas no cadastro

Sair da R] nem sempre é sinal de recuperacao: no trimestre, o destino mais comum foi a faléncia, quase sempre de empresas que tinham entrado em R] havia anos.

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Saidas: empresas que estavam em RJ no fim do 2T26 e nao estavam no fim do 3T26. Tempo: do pedido ou do primeiro registro de
recuperacgao judicial no cadastro até a saida. Setor pela atividade principal da empresa.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026 ® Visao geral ® RJ RE Cautelar Faléncia
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RECUPERAGAO JUDICIAL - OS CINCO GRANDES SETORES

Servigos somam mais empresas em R]; a industria tem a maior
propor¢ao; a agropecuaria sobe 51% em um ano.

Servicos explicam 71% do saldo do trimestre; na industria, a RJ é mais de 4 vezes mais comum que a média do pais.

SETOR EMPRESAS EM RJ SALDO NO TRIMESTRE A CADA 100 MIL EMPRESAS EM UM ANO
) Servicos 22723 _ +254 [ ] 63 +34%
] Industria 1.447 w2 O :: +15%
f4l  Comeércio 1.430 _ +46 L 149 +27%
F? construcao 083 ‘ -54 _ 324 -2%
&5 Agropecuaria 790 - +87 - 137 +51%

Linha tracejada: média do Brasil (122 a cada 100 mil empresas).

Servicos responderam por 71% do saldo do trimestre (+356 empresas no Brasil). Na agropecuaria, o numero de empresas em RJ subiu 51% em um ano. A construcio teve
saldo negativo (—54).

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Setor pela atividade principal da empresa. Saldo = entradas menos saidas entre os dois trimestres, nao numero de pedidos.

BRASIL EM REESTRUTURACAO - 3T2026 ® Visao geral ® RJ RE Cautelar Faléncia 12
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RECUPERAGAO JUDICIAL -

Soja, incor]

DENTRO DE CADA SETOR

as RJs em seus setores.

As trés atividades com mais empresas em RJ dentro de cada grande setor.

5 Servicos

2.223 empresas

Holdings (empresas de participacao)

382 17% do setor

+35 no trimestre

Transporte de carga

361 16% do setor

+31 no trimestre

Restaurantes e similares

195 9% do setor

+147 no trimestre

Demais atividades

1.285 - 58%

I’iﬂ Industria

1.447 empresas

Confeccao de roupas

50 3% do setor

+2 no trimestre

Embalagens plasticas

47 3% do setor

+2 no trimestre

Laticinios

39 3% do setor

+3 no trimestre

Demais atividades

1.311- 91%

EI\ Comércio

1.430 empresas

Postos de combustivel

182 13% do setor

+3 no trimestre

Supermercados e hipermercados

100 7% do setor

+5 no trimestre

Autopecas

76 5% do setor

0 no trimestre

Demais atividades 1.072 - 75%

fg Construcao

983 empresas

Incorporacgao imobiliaria

595 61% do setor

-8 no trimestre

Construcao de edificios

199 20% do setor

-6 no trimestre

Obras de rodovias e ferrovias

46 5% do setor

-27 no trimestre

Demais atividades

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

noracao imobiliaria, postos de combustivel e holdings lideram

5'6 Agropecuaria

790 empresas

Cultivo de soja

323 41% do setor

+37 no trimestre

Criacao de bovinos

153 19% do setor

+27 no trimestre

Cultivo de cana-de-acgucar

71 9% do setor

+9 no trimestre

143 - 15% Demais atividades 243 - 31%

Como ler: holdings e incorporadoras refletem a forma como os grupos se organizam (empresas de participacao e de projetos imobiliarios), ndo sé a atividade econdmica. Restaurantes e similares passaram de 48 para 195
empresas em RJ com o pedido do Grupo Gennius (a atividade faz parte do ramo restaurantes e hotéis). Na industria, as atividades sdo muito dispersas: as trés maiores somam menos de 10% do setor.

Fonte: PreservaCred, com base nos Didrios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Atividade principal da empresa (classe da CNAE), com nome resumido. Variacao sobre o trimestre anterior.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026
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RECUPERAGAO JUDICIAL - ESTADOS

Mato Grosso lidera a proporcao de empresas em RJ; Mato Grosso do Sul
quase dobra em um ano.

Mato Grosso tem 307 empresas em RJ a cada 100 mil; Mato Grosso do Sul passou de 88 para 173, com pedidos novos. A média do Brasil é 122.

(O 3T25 (numero claro)

Mato Grosso
Goias
Pernambuco
Parana

Rio Grande do Sul
Mato Grosso do Sul
Rio Grande do Norte
Alagoas

Sergipe

Santa Catarina
Sao Paulo

Minas Gerais

Rio de Janeiro
Tocantins

Para

Paraiba

Piaui

Amazonas

Bahia

Acre

Espirito Santo
Ceara

Rondonia

Distrito Federal
Maranhao
Roraima

Amapa

@ 3726 (nimero em destaque)

88 O

95 O
84 O
95 O®
84 @ s5
63 O @ 81
54 O @ 79

43 O @® 78

61 O=@ 72

63 O@® 68
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FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

@ 307 MATO GROSSO DO SUL EM UM ANO

33— 1/3

empresas em RJ a cada 100 mil empresas do estado.

MAIOR NUMERO DE EMPRESAS

2.256

S&o Paulo. Pela proporcéo (111 a cada 100 mil), fica abaixo
da média do Brasil (122).

UFS COM PROPORGAO MAIOR QUE HA UM ANO

21 de 27

a alta nao esta concentrada em poucos estados.

300

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Proporgao calculada com o total de empresas de cada UF em cada trimestre. UF da sede da empresa.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026
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PreservaCred = RECUPERAGCAO JUDICIAL FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

RECUPERAGAO JUDICIAL - POR QUE AS EMPRESAS PEDEM

Divida e falta de caixa lideram; atraso de clientes é o motivo que
mais cresce.

Motivos que as proprias empresas declaram nos pedidos de RJ, um ano atras e agora. Cada empresa pode citar varios, por isso a soma passa de 100%.

3T25 (nimero claro) @ 3T26 (nimero em destaque)

MOTIVO QUE MAIS CRESCEU

Endividamento e liquidez @ 92%
Clientes e recebiveis
Custos e margens @ 68%
Juros e custo do crédito @ 62%
Operacao e investimentos 50% 0 O
SIS P so% 19% 3 ; /O
Demanda de mercado 41%
- @ dos pedidos de RJ citam o motivo, de um ano para o
Clientes e recebiveis @ 37% A
Disputas e restri¢coes judiciais ou contratuais @ 31%
Efeitos da pandemia 31% @ Quando o cliente atrasa, o dlnhelro’que pagaria
fornecedores e bancos nao entra. E o que as empresas
Clima e safra 26% @ declaram nos pedidos.
Precos de commodities @ 23% .
TAMBEM CRESCERAM
Concorréncia e importacdes @ 18% Custos e margens 58% — 68%
Gestao e governanca @ 13% Disputas e restricdes judiciais ou 22% - 31%
contratuais
Cambio 6% @
Juros e custo do crédito 54% > 62%
Outros motivos declarados @ 32%
Fonte:
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PreservaCred == RECUPERAGAO JUDICIAL

RECUPERAGAO JUDICIAL - CREDORES

Bancos e cooperativas aparecem em 96% das listas de credores das R]Js; o

Banco do Brasil, em 59% delas.

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

Presenca de cada banco e cooperativa de crédito nas listas de credores dos pedidos de RJ do trimestre. A PreservaCred |é todas as listas; pelo volume, a

leitura do trimestre se completa no més seguinte ao fechamento, e os percentuais refletem as listas ja lidas.

BANCOS E COOPERATIVAS - % DAS LISTAS DE CREDORES EM QUE APARECEM

@ Banco publico @ Banco privado (@ Cooperativa de crédito

Banco do Brasil

Bradesco

Caixa

Santander

Itat Unibanco

Safra

Sicredi

Sicoob

Daycoval

Banrisul

Banco do Nordeste

59%

55%

54%

46%

43%

36%

31%

25%

17%

10%

7%

MAIS PRESENTE EM CADA GRUPO

@ Banco publico Banco do Brasil, 59%

@ Banco privado Bradesco, 55%

@ Cooperativa de crédito Sicredi, 31%
BOM SABER

Na RJ, os credores votam o plano em quatro grupos; bancos sem garantia
ficam no grupo lll. Ficam fora os impostos, quem é dono do bem financiado
(alienagao fiduciaria, leasing) e o adiantamento de contrato de cambio.

GRUPOS DE CREDORES - % DAS LISTAS

Credores sem garantia (fornecedores, bancos) 93%
Trabalhadores 72%
Micro e pequenas empresas 67%
Com garantia real (hipoteca, penhor) 36%

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Listas de credores lidas até o fechamento: 121. Instituicdo identificada pelo CNPJ ou pelo nome da rede (Sicredi, Sicoob). Nenhum valor em

reais € somado.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026
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PreservaCred = RECUPERAGCAO JUDICIAL FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

RECUPERAGAO JUDICIAL - DO MOTIVO AO CAIXA

Como atraso de clientes, custos e juros levam uma empresa a
recuperacao judicial.

E como se antecipar para nao cair na armadilha. O numero ao lado de cada motivo é a parte dos pedidos de RJ com motivo declarado que o cita.

. 0
Atraso de clientes 37%0 COMO SE ANTECIPAR

O cliente compra a prazo e ndao paga em dia. A empresa ja pagou fo)e) > @ > @ ® Diversificar clientes e limitar o peso dos maiores

- . - . . " A .
insumos e salarios e fica sem dinheiro para as proximas contas. ® Acompanhar o prazo meédio de recebimento todo més

® Vigiar a saude dos principais clientes

Cliente atrasa Dinheiro nao entra Falta capital de giro
0
Custos e margens 68 A) COMO SE ANTECIPAR
Insumos, frete ou salarios sobem mais do que a empresa consegue ﬂﬂﬂ > “ > f ® Saber a margem de cada produto ou servico
repassar ao preco. Cada venda passa a deixar menos dinheiro. ® Rever precos e contratos com reajuste
® Cortar o que ndo gera caixa
Custo sobe Margem encolhe Sobra menos caixa
/ .
Com juro alto, a parcela da divida cresce e renovar empréstimos fica 0/ > AIA > E ® Alongar prazos antes do aperto
()
caro. A empresa passa a trabalhar para pagar o banco. e Nao financiar investimento longo com divida curta
o o . . . ® Negociar cedo, antes de atrasar
Crédito encarece Divida pesa mais Renovar fica dificil

R Quer agir antes do aperto? A Ritus Partners, parceira de reestruturacao, ajuda a planejar e executar. Ver pagina 35 —»

Fonte:
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PreservaCred = RECUPERAGCAO JUDICIAL FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

RECUPERAGAO JUDICIAL - O PESO DE UM GRUPO

6 em cada 10 empresas de restaurantes e hotéis
em RJ sdo do Grupo Gennius.

O grupo, dono do Habib's e do Ragazzo, pediu recuperacgao judicial em agosto com 170 empresas no mesmo
pedido. Como muitas sao restaurantes, o setor passou de 80 para 230 empresas em RJ no trimestre: 138 delas
sao do grupo.

@ 138 do Grupo Gennius (60%) 92 demais do ramo
CA".’ RE§‘IURANTES - AGOSTO DE_2026
- - DiVIDA DECLARADA PELO GRUPO RESTAURANTES E HOTEIS EM RJ EMPRESAS DO GRUPO EM RJ
R$ 265,2 mi 80— 230 163
passivo indicado no pedido, segundo a empresas do ramo, trimestre anterior e 2% de todas as empresas em RJ do
reportagem atual pais

Ler a reportagem completa no Insolve —

Fonte:

Viséo geral ® RJ RE Cautelar Faléncia 18
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PreservaCred = RECUPERAGCAO JUDICIAL FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

RECUPERAGAO JUDICIAL - QUAIS DiVIDAS ENTRAM

Dos R$ 28,3 bi que o Grupo Casas Bahia declara
dever, o grupo lista R$ 17,3 bi como sujeitos a
recuperacao.

DiVIDA DECLARADA PELO GRUPO CASAS BAHIA

R$ 28,3 bi

com terceiros, segundo a reportagem; dez empresas do grupo pediram RJ em Sdo Paulo

SUJEITOS A RECUPERACAO FORA DO PROCESSO
R$ 173 bi R$ 11,0 bi
,0 D1 ,U D1
créditos que o grupo lista como sujeitos a RJ créditos financeiros (R$ 8,9 bi) e tributos,

segundo o grupo

Para o credor, o que importa é se o seu crédito esta dentro ou fora do processo — e com que
garantia.

Ler a reportagem completa no Insolve —

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Valores
declarados nas pecas do caso, segundo o Insolve (18/08/2026); ainda nao ha plano. O andamento do caso esta na ficha da empresa, no site da
PreservaCred. Fora do processo: créditos financeiros de R$ 8,9 bi e tributos de R$ 2,1 bi.

® Visdogeral @ RJ RE Cautelar Faléncia 19
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L

Loja no Caxias Shopping (RJ). Eduardo P/Wikimedia Commons - CC BY-SA 3.0
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PreservaCred === RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL

Recuperacao
extrajudicial

Poucos pedidos, grupos grandes: o acordo define
quais dividas entram, dentro dos limites da lei.

A empresa negocia direto com parte dos credores e leva o acordo para o juiz

homologar. S6 entram os créditos incluidos no plano; impostos e alienacao fiduciaria

ficam fora.

01 Pedidos, onde e quem pede

02 Caso Allianca: o que o plano inclui

PEDIDOS DE RE - TRIMESTRE ANTERIOR E ATUAL

12 a 21 21 pedidos no trimestre, ante 12; 121 empresas nos pedidos.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

HOMOLOGACA
EMBRESA JUDICIAL

. CREDORES
. ABRANGIDOS

FORA DO PERIMETRO DO PLANO

Entenda a recuperacao extrajudicial

. -
Guia PreservaCred para credores

Visao geral RJ ® RE Cautelar Faléncia
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PreservaCred =—— RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL - PEDIDOS

A recuperacao extrajudicial ganha espaco: 21 pedidos no trimestre,
ante 12.

Os 21 pedidos reunem 121 empresas. A RE é a via de grupos maiores, que negociam com 0s principais credores antes de ir a Justica.

PEDIDOS DE RE POR MES EM 2026 ONDE ESTAO OS PEDIDOS DE RE DO TRIMESTRE
Parana 8, Sao Paulo 5, Minas Gerais 3

14
10
5 5 °
4
3 3 . a o
jan fev mar abr mai jun jul ago set
L |
3726

PEDIDOS EMPRESAS NOS PEDIDOS
trimestre anterior e atual (+75%) 0 maior pedido reuniu 55 empresas
MEDIAS, GRANDES OU S.A. BANCOS NAS LISTAS DE CREDORES O andamento de cada acordo, inclusive a homologacgao, esta na ficha da empresa no site da
96% Santander e Banco do Brasil PreservaCred.

0s mais presentes nas listas de credores dos

das empresas com porte informado nos pedidos de .
pedidos de RE

RE

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Pedidos pela data de entrada ou de mudanca para RE.
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PreservaCred = RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL - O QUE O PLANO INCLUI

O plano do Grupo Allianca inclui R$ 1,14 bi de 83
credores — ndo toda a divida do grupo.

CREDITOS NO PLANO DO GRUPO ALLIANGA CREDORES NO PLANO
R$ 1,14 b 33
créditos sem garantia (quirografarios), segundo a reportagem credores incluidos no acordo

ADESAO, PELO VALOR DOS CREDITOS

54%

créditos dos que assinaram: R$ 619,3 mi

CASO - MEDICINA DIAGNOSTICA - AGOSTO=DN

Grupo Allianca D

0% 100% do valor incluido no plano

Um acordo com parte dos credores, levado ao juiz para homologar.

O percentual é de valor, hao de credores. Homologado pelo juiz, 0 acordo vale também para os credores sem garantia
que nao assinaram, quanto aos créditos até a data do pedido.

Ler a reportagem completa no Insolve —

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Valores e
adesdo reportados nas pecas, segundo o Insolve (10/08/2026).

® Visao geral RJ @ RE Cautelar Faléncia 22
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PreservaCred = TUTELA CAUTELAR

CAPITULO 04

Tutela
cautelar

Protecao urgente, por prazo limitado, para negociar.

Pedido urgente para suspender execugdes e bloqueios na Justica antes de uma RJ
ou durante uma mediacao com os credores. O alcance depende da decisao do juiz;
nao é etapa obrigatéria da RJ.

01 Mudancgas entre instrumentos

02 Caso Royal Agro

PEDIDOS CAUTELARES NO TRIMESTRE

7() com 154 empresas. Outras 19 cautelares, a maioria pedida antes de julho, viraram RJ.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

PROTEGCAO, SE CONCEDIDA, TEMPO PARA
NOS LIMITES DA DECISAO NEGOCIAR

\ CREDORES

Entenda a tutela cautelar
Guia PreservaCred para credores

Visao geral RJ RE @ Cautelar Faléncia 23
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PreservaCred = TUTELA CAUTELAR FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

TUTELA CAUTELAR - MUDANCAS DE INSTRUMENTO

19 cautelares viraram recuperacao judicial
no trimestre; os pedidos cautelares
somaram /0.

A protecao costuma anteceder a recuperacao: das mudancas do trimestre, a maioria veio de
cautelares pedidas antes de julho.

CASO - CADEIA DO AGRO - SETEMBRO DE 2026

Royal Agro

Foto ilustrativa: colheita em Dourados (MS). Valter Campanato/Agéncia Brasil - CC BY 3.0 BR

RE

Quando o atraso de um elo trava a cadeia.

A Royal Agro, de Dourados (MS), pediu a suspensao por 60 dias de execugdes sobre

créditos de credores chamados a uma mediacao. Relata atraso de produtores rurais no

Cautelar pagamento, crédito mais caro e menos financiamento para o comércio de insumos: a falta de
caixa passa de um elo da cadeia para outro.

RJ CREDITOS SOB A MEDIAGAO MAIORES CREDORES FINANCEIROS
= Banco do Brasil R$ 88,0 mi
R$ 198,2 mi .
4 Bradesco R$ 42,0 mi
de mais de 510 credores, segundo a petigao Caixa R$ 31.0 mi
Itau R$ 27,0 mi
RE @D 1 O andamento do caso esta na ficha da empresa, no site da PreservaCred.

Sao contagens, nao taxas. Quem muda de instrumento passa a contar no instrumento novo, na data da
mudanga.

Ler a reportagem completa no Insolve —

Fonte:
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PreservaCred =— FALENCIA

CAPITULO 05

Faléncia

Bens vendidos, credores pagos

numa ordem definida em lei.

A pedido de credor ou da propria empresa, ou quando a recuperacao fracassa, a
Justica pode decretar a faléncia: os bens sao vendidos e os credores recebem na
ordem da lei. Pedido ndo é decretacao.

01 Evolucao e pedidos

02 Setores e atividades

03 Quem recebe primeiro

04 Caso Calcados Tabita

PEDIDOS DE FALENCIA NO TRIMESTRE

93 76 deles feitos pela propria empresa (93 no 2T726); 100 empresas nos pedidos.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

ATIVOS DA
MASSA FALIDA

REALIZACAO
DOS ATIVOS

PAGAMENTO NA
ORDEM LEGAL

Entenda a faléncia
Guia PreservaCred para credores
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PreservaCred = FALENCIA FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

FALENCIA - EVOLUCAO

Mais 342 empresas em faléncia no trimestre
e 882 em um ano.

No 3T26, 93 pedidos de faléncia, 76 deles feitos pela propria empresa; no 2T26, os da propria empresa foram 93.

EMPRESAS EM FALENCIA - DO 2T23 AO 3726
PEDIDOS QUE ENTRARAM

5.000 76 pedidos da propria empresa, com 83 empresas; no 2T26,
93 pedidos com 103.
4.152
3.750 103
3.270 3.810 93

k\\ﬁ i

2500 2174
2726 3726 2726 3726
1.250 pedidos proprios empresas nos pedidos
EMPRESAS POR PEDIDO - OS 93 PEDIDOS DO 3T26
tempresa (S </
0

2 a 5 empresas . 6
6a20empresas 0

2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

SALDO NO TRIMESTRE (ENTRADAS - SAIDAS) EM UM ANO
_|_342 _|_882 + Mais de 20 0
empresas a mais em faléncia (+9%) empresas a mais (+27%)

Dos 93 pedidos de faléncia do trimestre, 76 foram feitos pela propria empresa.

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Pedidos de faléncia feitos pela propria empresa. Das 342 empresas a mais em faléncia no trimestre, 174 estavam em recuperacao judicial
havia anos e passaram a constar como falidas em setembro.
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PreservaCred = FALENCIA FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

FALENCIA - SETORES

Comércio tem o maior saldo de empresas em faléncia no trimestre
(+119); na construcao, a R] cai e a faléncia sobe.

Empresas em faléncia por setor no trimestre anterior e agora.

2126 @ 3726 saldo no trimestre

& servicos I : :co +86 G ot
Menos R]J, sozinho, nao quer dizer melhora.

1.029

comereio I .. e

— 1.048 .
) noistra N
1.037 @
—@ 083 RJ
~ 384
F Construgao O i +50
75
% Agropecuaria +10
B ss
—) 434 Faléncia
384 @
2726 3726

Na construcao, as empresas em RJ passaram de 1.037 para 983, e as em faléncia, de 384 para
434.

Fonte: PreservaCred, com base nos Didrios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Setor pela atividade principal da empresa. Sao Paulo tem o maior nimero de empresas em faléncia: de 1.404 para 1.561.
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PreservaCred = FALENCIA

FALENCIA - DENTRO DE CADA SETOR

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

Construcao de editicios, farmacias e holdings lideram as faléncias em

seus setores.

As trés atividades com mais empresas em faléncia dentro de cada grande setor.

5 Servicos EI\ Comeércio

1.360 empresas 1148 empresas

Holdings (empresas de participacao) Farmacias
154 11% do setor 95 8% do setor
+12 no trimestre +5 no trimestre
Transporte de carga Supermercados e hipermercados
117 9% do setor 87 8% do setor
+12 no trimestre +11 no trimestre

Onibus urbano e metropolitano Lojas de material de construcao

55 4% do setor 70 6% do setor

+2 no trimestre +6 no trimestre

Demais atividades 1.034 -76% Demais atividades 896 - 78%

I’iﬂ Industria

1125 empresas

Confeccgao de roupas

75 7% do setor

+3 no trimestre

Artefatos de plastico

40 4% do setor

+3 no trimestre

Moveis de madeira

37 3% do setor

+2 no trimestre

Demais atividades

973 - 86%

fg Construcao

434 empresas

Construcao de edificios

162 37% do setor

+7 no trimestre
Incorporagao imobiliaria

114 26% do setor

+21 no trimestre

Obras de rodovias e ferrovias

29 7% do setor

+8 no trimestre

Demais atividades

129 - 30%

6‘6 Agropecuaria

85 empresas

Cultivo de cana-de-acgucar

16 19% do setor

+2 no trimestre

Cultivo de soja

14 16% do setor

+1no trimestre

Criacao de bovinos

10 12% do setor

0 no trimestre

Demais atividades

Como ler: sao empresas com registro de faléncia no cadastro. Holdings e incorporadoras refletem a forma como os grupos se organizam. Na industria, as atividades sao muito dispersas.

Fonte: PreservaCred, com base nos Didrios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Atividade principal da empresa (classe da CNAE), com nome resumido. Variacao sobre o trimestre anterior.
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PreservaCred = FALENCIA FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

FALENCIA - QUEM RECEBE PRIMEIRO

Na faléncia, cada degrau sé recebe depois que o anterior foi pago
por inteiro.

A ordem da Lei 11.101 para faléncias decretadas a partir de 23 de janeiro de 2021. Antes da fila, 0 que nao é da empresa volta para o dono.

1 Salarios urgentes e despesas inadiaveis. Salarios dos 3 meses antes da faléncia, até 5 salarios minimos
por trabalhador, e gastos sem os quais a faléncia nao anda.
1 2 Custos do processo e dividas novas. Nesta ordem: empréstimo aprovado na RJ; devolugdes em dinheiro
(como adiantamento de cambio); administrador judicial e trabalho depois da faléncia; contas feitas

durante a RJ ou depois da faléncia; custas e impostos novos.

Trabalhadores. Até 150 salarios minimos por pessoa; indenizacao por acidente de trabalho nao tem teto.
Credores com garantia real. Hipoteca e penhor, até o valor que a venda do bem rendeu.
Impostos e contribui¢cées. Os anteriores a faléncia, sem as multas.

Credores sem garantia. Fornecedores, bancos e outros — e 0 que passou dos limites dos degraus 3 e 4.

Multas. Contratuais, penais, administrativas e tributarias.

8

Fim da fila. Créditos subordinados, como os de soécios e administradores sem vinculo de emprego em
contratos fora das condi¢cées de mercado; por ultimo, os juros que correm depois da faléncia.

o NN O B W

recebe primeiro recebe por ultimo

Antes da escada: bens que nao sdo da empresa (alienagao fiduciaria, leasing, mercadoria de terceiro)
voltam ao dono. Depois: se sobrar dinheiro, ele volta para a empresa falida. Se o dinheiro acabar no meio
de um degrau, os credores daquele degrau dividem na proporgao dos créditos; nos degraus 2 e 8, a lei
fixa uma ordem interna.

E Entenda a faléncia
Guia PreservaCred para credores

Fonte: Lei 11.101/2005, com as mudangcas da Lei 14.112/2020 (arts. 83, 84, 85, 86, 124, 149, 150, 151 e 153). Resumo informativo, ndo parecer juridico; faléncias decretadas antes de 23/1/2021 seguem a ordem anterior.
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FALENCIA - UM PEDIDO DE AUTOFALENCIA

78% da relacdo de credores da Calcados Tabita
esta com seis bancos e cooperativas.

RELAGCAO DE CREDORES DA CALGCADOS TABITA

RS 31,2 mi

apresentada no pedido de autofaléncia de 8/9/2026, em Caxias do Sul (RS)

BANCOS E COOPERATIVAS TRIBUTOS SOCIOS E DEMAIS CREDORES
ADMINISTRADORES

RS 24 4 mi R$ 1,5 mi R$ 1.6 mi R$ 3,7 mi

em seis credores; Banco do recebem antes dos credores fornecedores, trabalhadores

Brasil (R$ 7.9 mi) e Sicoob sem garantia lancados como e outros
Maxicrédito (R$ 7.8 mi) subordinados, no fim da fila

lideram, entre os sem
garantia

A fabricante de Igrejinha (RS), fundada em 1970, fechou a fabrica em margo de 2026 e pediu a propria faléncia em 8 de
setembro, na Vara Regional Empresarial de Caxias do Sul. O andamento do caso esta na ficha da empresa, no site da
PreservaCred. Segundo a peticdo, o maquinario ja foi vendido por R$ 2,4 mi na Justica do Trabalho.

Ler a reportagem completa no Insolve —

Fonte: PreservaCred, com base nos Diarios de Justica dos Tribunais de Justica estaduais e no cadastro de empresas da Receita Federal. Valores da
relacao de credores e alegacoes da peticao, segundo o Insolve (09/09/2026).

® Visio geral RJ RE Cautelar @ Faléncia 30

Foto ilustrativa: fabrica de calgados, ndo é a Calgados Tabita. Bolsero/Wikimedia Commons - CC BY-SA 3.0
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O QUE ACOMPANHAR

Quatro perguntas para o proximo trimestre.

Um roteiro pratico tirado dos numeros desta edicao, para quem empresta, investe, vende a prazo ou cuida de uma empresa. Nao é previsao de quebra.

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

ol

A pressao chega a sua carteira?

O QUE VIMOS
A industria tem a maior proporgao de empresas em
RJ; a agropecuaria subiu 51% em um ano.

O QUE FAZER

Cruze setor e estado dos seus clientes com prazos,
garantias e concentracao de recebiveis, e
acompanhe de perto os maiores.

COMO A PRESERVACRED AJUDA

Acompanhe antes que vire
prejuizo.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026

B

Quanto da divida entra no
processor

O QUE VIMOS
Divida total, crédito que entra na RJ e crédito incluido
num plano de RE sao valores diferentes.

O QUE FAZER
Antes de negociar ou precificar, confira o tipo do seu
crédito, a garantia e se ele esta dentro do plano.

Alertas da sua carteira

Saiba quando um cliente, fornecedor ou a prépria
empresa entrar com pedido de insolvéncia — ou
aparecer como credor em outro caso.

Acompanhar minha carteira

O

A protecdo vira acordo?

O QUE VIMOS

19 cautelares viraram RJ no trimestre, a maioria
pedida antes de julho; a protecao costuma anteceder
a recuperacao.

O QUE FAZER
Acompanhe as decisdes, o prazo da protecao e se o
caso passa para RJ ou RE.

Alertas de todo o Brasil

Receba os novos pedidos de RJ, RE, faléncia e cautelar
do Brasil ou do seu estado, inclusive 0s que nao viraram
noticia.

Receber novos pedidos —

Viséo geral RJ RE

sp

Menos R] quer dizer melhora?

O QUE VIMOS
Na construgao, as empresas em RJ cairam enquanto
as em faléncia subiram no trimestre.

O QUE FAZER
Leia RJ e faléncia juntas antes de concluir que um
setor ou um cliente melhorou.

Explorador de CNPJ

Analise um caso: cadastro, processos, lista de credores e
créditos a receber de uma empresa.

Consultar uma empresa —

Cautelar Faléncia 31


https://preservacred.com.br/servicos/alertas-de-um-cnpj
https://preservacred.com.br/servicos/alertas-de-insolvencia
https://preservacred.com.br/servicos/explorador-cnpj

PreservaCred = PARA AGIR E CONSULTAR FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

GUIA RAPIDO

Recuperacao judicial, extrajudicial, cautelar e faléncia: o que cada uma é.

Resumo para quem nao acompanha o tema no dia a dia. Os guias completos, com o papel do credor em cada caso, estdo no site da PreservaCred.

®

Recuperacao judicial

O QUE E

A empresa pede a Justica para renegociar as
dividas com os credores, sob supervisao do

juiz, e continua operando.

BOM SABER

Os credores votam o plano em quatro
grupos: trabalhadores, garantia real, sem
garantia e micro e pequenas empresas.

Q Guia completo de insolvéncia: termos, prazos e o que fazer como credor. Para empresas em dificuldade, ha um guia

proprio.

BRASIL EM REESTRUTURAGAO - 3T2026

Recuperacao extrajudicial

O QUE E

A empresa fecha um acordo com parte dos
credores e leva ao juiz para homologar. S6
entra o que esta no plano.

BOM SABER

Se credores com mais da metade do valor de
cada tipo de crédito incluido assinarem e o
juiz homologar, o acordo vale também para
quem nao assinou. Impostos e alienagao
fiduciaria nao entram.

©

Tutela cautelar

O QUE E

Pedido urgente para suspender execugoes e
bloqueios na Justica antes da RJ ou durante
uma mediagdo. O juiz pode negar ou limitar.

BOM SABER

Concedida antes da RJ, exige o pedido de RJ
em até 30 dias depois de cumprida a
decisao. Na mediacao, as execugdes param
por até 60 dias.

® Visao geral

il

Faléncia

O QUE E

Se decretada, os bens da empresa sao
vendidos e os credores recebem numa
ordem definida em lei.

BOM SABER
Pedido nao é decretagao: o juiz ainda decide.
Podem pedir a empresa, um credor ou um

socio; o juiz também pode converter uma RJ
em faléncia.

Guia completo — ( Empresa em crise — )
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NOTAS DE LEITURA

Como ler estes numeros.

Definicdes que valem para todas as paginas deste relatorio.

d Faléncia il Retrato e entrada Pedido e empresa
Nas comparacgdes entre periodos, contam os pedidos de Empresas em RJ ou faléncia sao o retrato ao fim do - Um pedido pode reunir varias empresas do mesmo
faléncia feitos pela propria empresa. periodo; os pedidos sao o que entrou nele. grupo; todo pedido conta ao menos uma.
@ Mudanca de instrumento sfa Andamento dos casos Q Motivo declarado
Quando uma cautelar vira RJ ou RE, o processo passa a Contamos pedidos e mudancas de instrumento. O Os motivos s@o o0 que as empresas alegam nos
contar no instrumento novo, na data da mudanca. andamento de cada caso esta na ficha da empresa, no documentos do pedido.

site da PreservaCred.

B Valores e credores D:D Fontes oo  Proporcoes
mN
Valores de casos sao os declarados nas pegas, segundo Os processos vém dos Diarios de Justica dos Tribunais Empresas em RJ ou faléncia a cada 100 mil empresas da
o Insolve. Listas de credores sao contadas, nunca de Justica estaduais; o cadastro de empresas, da Receita mesma UF ou setor: mostra presenca, ndo a chance de
somadas em reais. Federal. uma empresa quebrar.
@ Atualizacao ﬁ Uso das informacoes
Os numeros sao os registrados até o fechamento da Conteudo informativo. Nao é recomendagao de
edigcao; os do ultimo més podem ser complementados. investimento ou crédito, parecer juridico nem garantia

sobre qualquer empresa.
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FONTES, CRITERIOS E USO

De onde vém os numeros e como citar.

3° trimestre de 2026.

FECHAMENTO TRIMESTRAL - 3T 2026

01

Cadastro de empresas

Sedes de empresas nao encerradas na Receita
(ativas, inaptas, suspensas ou nulas), sem
microempresas, no cadastro da Receita Federal.
Comparamos o fim do trimestre com o trimestre
anterior e com um ano antes; as proporgdes usam
o total de empresas de cada periodo.

CREDITOS DAS FOTOS

02

Pedidos e casos

Processos dos Diarios de Justica dos Tribunais de
Justica estaduais, pela data de entrada ou de
mudanca de instrumento. Casos vém de

reportagens publicas do Insolve, nas datas citadas.

03

Empresas, porte e credores

Empresas sao as que pedem na abertura do
processo; uma empresa em dois pedidos conta
uma vez. Porte informado na Receita. Credores
contados nas listas de credores dos processos,
sem soma em reais.

Torres de escritérios na Marginal Pinheiros, em Sao Paulo; foto ilustrativa. Lukaaz/Wikimedia Commons, CC BY 3.0, recortada (creativecommons.org/licenses/by/3.0). Colheita de milho em Dourados (MS),
comarca onde tramita o pedido da Royal Agro; imagem ilustrativa. Foto: Valter Campanato/Agéncia Brasil, CC BY 3.0 BR, recortada e redimensionada (creativecommons.org/licenses/by/3.0/br). Loja do
Habib’s na Rua Cerro Cora, Lapa (SP). Habib's Brasil / Wikimedia Commons, CC BY-SA 4.0. Imagem recortada (creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0). Loja da Casas Bahia no Caxias Shopping, em Duque
de Caxias (RJ): dez empresas do grupo pediram recuperacao judicial em Sao Paulo. Foto: Eduardo P/Wikimedia Commons, CC BY-SA 3.0, recortada (creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0). Tomografo em
sala de exames de hospital em Brasilia: o Grupo Allianca atua em medicina diagnodstica. Foto ilustrativa: Pedro Ventura/Agéncia Brasilia/Wikimedia Commons, CC BY 2.0, recortada
(creativecommons.org/licenses/by/2.0). Linha de producao em fabrica de calgados; foto ilustrativa, ndo é a fabrica da Calcados Tabita. Bolsero/Wikimedia Commons, CC BY-SA 3.0, recortada
(creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0). Tipografia: Source Serif 4, Inter e Schibsted Grotesk (SIL Open Font License).
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® Visao geral RJ RE

Reproducao

Textos, graficos e dados proprios: licengca CC BY
4.0. Cite PreservaCred, a edicao e o link. Fotos e
marcas tém direitos proprios.

REFERENCIAS

Metodologia PreservaCred -
Lei 11.101/2005 -
Licenca CC BY 4.0 -
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R RITUS
PARTNERS

DO PLANO A EXECUGCAO DA
REESTRUTURACAO.

Para empresas que precisam reorganizar caixa, divida e operagao — para evitar uma
recuperacao judicial, prepara-la ou atravessa-la —, a Ritus Partners planeja e executa a
reestruturacao junto da lideranca, com socios a frente de cada projeto.

QUANDO PROCURAR
— O caixa aperta e a divida de curto prazo pesa

— A renegociacao com credores nao anda

— A empresa avalia uma recuperacao judicial ou extrajudicial

— Para prevenir: margem caindo e decisées paradas

Caixa, margem e eficiéncia
Custos, precos e capital de giro revistos para a
operacao voltar a gerar caixa.

Execucao com a lideranca

Presenca na rotina da empresa, comités e decisoes
destravadas, nao so o plano no papel.

Divida e credores

Caixa de curto prazo, prioridade de pagamentos e
negociacao com bancos e fornecedores.

Situacoes especiais
Reestruturacao, fusées e aquisicées, venda de
unidades e reorganizacao societaria.

contato@rituspartners.com -
< Falar com a Ritus Partners — ) rituspartners.com

Indicacao da PreservaCred; a escolha do assessor é de cada empresa.

Imagem: Ritus Partners

BRASIL EM REESTRUTURACAO - 3T2026 ® Visio-gerat ® RJ RE Cautelar Faléncia 35


https://rituspartners.com/
mailto:contato@rituspartners.com

PreservaCred

PreservaCred G
A h , d
Dados para entender. reservacredicom br <IN

Contexto para decidir.

Insolve. Q
Noticias diarias de recuperacao judicial e faléncia

EDIGAO Brasil em reestruturacao - 3° trimestre de 2026
PERIODO julho a setembro de 2026

CITAGAO PreservaCred, Brasil em reestruturacéo, 3T2026. CC BY 4.0.

Avisos, fontes e condigdes de uso nas paginas anteriores.


https://preservacred.com.br/
https://preservacred.com.br/noticias

